USUDKOVY FORECASTING

CHARAKTERISTIKA

» Jednd se o metodu informovaného odhadovani
budouciho vyvoje v situacich s nedostatkem dat

» Metoda je zaloZena na tvorbé subjektivnich usudk
jednotlivcl, ktefi sdileji své odhady budouciho
vyvoje ve formé pravdépodobnostnich odhadu

» Metoda je vyuZitelnd v mnoha oblastech verejného
rozhodovani  (napf. ekonomické, politické
predpovédi)

POPIS

> Pro usudkovy forecasting je zasadni princip takzvané
,wisdom of crowds” (= ,moudrost dav(“),
tj. predikce vice lidi prekona Usudek jednotlivce = je
vyuZita agregace mnoha nazor(, vstupl, trendi atd.

» Skupinovéd  deliberace pomoci  Usudkového
forecastingu % soucasnosti vyuziva
tzv. forecastingovych turnajd

e Forecastingovy turnaj je inovativhim nastrojem,
ktery pfi vyuziti finan¢ni a socidlni motivace dokdaze
zajistit efektivni spolupraci skupiny ucastnik

e Forecastingovy turnaj probiha online a v jeho ramci
jsou publikovany pravdépodobnostni odhady
na zadané otazky

e Tyto predikce jsou upravovany formou ndslednych
komentara

o Ucastnici s nejpresnéjéimi predikcemi jsou ex-post
hodnoceni a dle Uspésnosti svych predikci odménéni

e Tuto metodu je nejvhodnéjsi pouZit tam, kde lze
jasné definovat otazku a mozné odpovédi na ni

CiL METODY

» Na zakladé predikci budouciho vyvoje verejna
sprava muzZe lépe planovat vlastni aktivity nebo
rozhodovat ¢i doporucovat provedeni rlznych

opatreni a vytvaret vlastni doporuceni

Lidé Délka trvani
Min. Ruzn:yrr)::dle
,‘vjeSItlfyo predikovanych
ucastniku N
otazek

POZITIVA =

> Diky metodé je mozné minimalizovat
dopady kognitivniho zkresleni
uexpertll a celkové zajistit vySsi
komplexnost rozhodovani

> Forecastingové turnaje maji potencial
zlepsit nejen kvalitu politického
rozhodovani, ale také napfr.
informovanost vefejnosti, a tim
obecnou daveéru v politiku

> Metodu je moiné kombinovat
i s jinymi kvantitativnimi metodami.

> Prinasi kvantifikaci a silnou zpétnou
vazbu, zda byla predikce spravna ¢i
nikoli

NEGATIVA =
» RUzna rizika
e ztradta zajmu vedeni organizace nebo
partnerd o vytvorené predikce
e nejistota ohledné pfijeti ze strany médii
a verejnosti
e nizkd kvalita budoucich  vystupl
i navzdory kvalitnimu naboru, napfiklad
z divodu podcenéni ¢asové naroc¢nosti
Ucastniky
e pritomnost Ucastnikd, ktefi by turnaj
aktivné bojkotovali
o 3Spatné formulované otdzky, které
mohou byt interpretovany UGcastniky
razné a predpovédi jsou
neporovnatelné

» Pomérné obtizné na organizaci

» Volba platformy: komercni mizZe byt
cenové nakladn3, open-source
platforma vyZaduje vytvoreni vlastniho
IT tymu pro feseni vzniklych problému



FACILITACE FORECASTINGOVYCH TURNAJU

PRIPRAVA

> Analyza vhodnosti nastroje, kdy se sleduje
splnéni nasledujicich podminek

e Rozhodujici instituce maji redlny zajem o predikce
e Neni k dispozici jina metoda, kterd by prokazatelné
dodala robustnéjsi vysledky
e Odpovéd na dany problém je komplexni a je tfeba
robustni predikce
> Moznosti vyuZiti predikce

o Kratkodobé predikce (0-1 rok) — vyuZitelné
v krizovych situacich (napf. béhem pandemie
covidu-19 odhad umrti)

o Strednédobé predikce (1-3 roky) — vyuZitelné
pro odhad chovani verejnosti nebo pro odhad
dopadu rliznych opatreni

e Dlouhodobé predikce (3+ roky) — vyuZitelné pro
predvidani geopolitickych a technologickych trendd

> Design turnaje — resi se a zvazuji nasledujici body

e Platforma (cena, skérovani predikci — Brierovo
skore nebo logaritmické skoére, lokalizace
a podpora, zplsob predikovani)

o Délka turnaje
e Pocet otdzek
e Zobrazeni agregatu

e Zobrazeni zebri¢ku skére

> Ucastnici (fe$i se otazky souvisejici s naborem

a selekci)

» Odmény (motivace pro Ucast, odménovani autort

nejlepsich komentara)

ORGANIZACE TURNAIJE

» Tvorba predikénich otazek

e Pfi tvorbé otdzek je nezbytné dbat na pedclivou
a jasnou definici otazek

e Stanoveni zdroje (jako oficidlni zpravy anebo
pravidelné aktualizované statistiky)
pro vyhodnoceni predikci

» Podminky pro kvalitni otazku (1. jasné definovan3,

vyloZitelnd pouze jednim konkrétnim zplsobem,
2.jasnd definice kazdého pouZitého terminu,
3. poCita se vSemi mozinymi scéndfi, 4. jsou
specifikovany Casové zény a data, 5. Otdzka a jeji
kontext jsou dostatecné zajimavé pro zvyseni
motivace Ucastnikd, 6. znéni otazky je ,vkusné“,
7. otdzka neni hanliva a respektuje soukromi, 8. méla
by byt dopfedu konzultovana s odbornikem)

> Druhy otazek

e Binarni otazka (zjistuje se pravdépodobnost, s jakou
urcita udalost nastane)

e Multinominalini s jednim vysledkem

e Multinominalni s vice moznymi vysledky

e Multinomialni s fazenym kategorickym hodnocenim

e Otazky s ¢iselnymi nebo datovymi rozsahy

> Administrace

e Zvefejnéni otazky na platformé

e Aktivni monitoring komentarll v prvnich dnech
turnaje

e Pfipadné poskytovani dovyjasnéni, Uprava nebo
ruSeni otazek

e Vyhodnoceni otdzky po tom, co predikovana udalost
nastane

> Kalibraéni trénink (zaklady prace
s pravdépodobnosti, zaklady spravné kalibrace

VYUZITi VYSTUPU

vlastniho Udsudku, vysvétleni Brierova skére,

Fermiho odhadovani)

SCOPING FORECASTING vyuzi

o Vjcfinovani ¢l a
budouciho vyuzit precikel
+ Fomulace ofazek

o Prezentace vystupl
o Jejich nasledné vyuif

v Pradlice na ofézky
v Shromaidovén! isuky

> Interni vyuZiti vystupli

e Je treba si stanovit, jak prfesné budou vysledné
predikce a komentare vyuZity v rozhodovani.

> Spoluprace s jinymi institucemi
> Findlni report by mél obsahovat informace jako:

e Pfesné znéni poloZené otazky

e Kolik forecaster( se zapojilo do predikovani

e Jakd je vyslednd predikce davu (pfipadné také
predikce skupiny jiz identifikovanych vynikajicich
forecaster()

e Jak se tato predikce vyvijela v Case

e Jak Ize vysledna data interpretovat

e Nejlepsi komentare doplnéné k jednotlivym
predikcim

> Dalsi prace s vysledky

e Vhodné porovnat je s predikcemi vyznamného
experta



PRIKLAD DOBRE PRAXE: ,FORPOL*

FORECASTINGOVY TURNAJ

COJETO?
e On-line turnaj v odhadovani budouciho vyvoje v mnoha oblastech
CiL
e Poskytnout vefejnym institucim uZitecné predikce na dlleZitd spolecenskd témata pro lepsi

rozhodovani s vyuZitim metody usudkovy forecasting pro ziskani odhadld budouciho vyvoje
na zakladé pravdépodobnostniho uvazovani a agregace vétsiho poctu kvalifikovanych usudk

= Metoda je zaloZena na pravdépodobnostnim uvaZzovani a kolektivni inteligenci
= Predikce vytvorené timto zplsobem maji potencial byt spolehlivéjsi a presnéjsi
KDO PORADA?

o Vlyzkumna organizace Ceské priority sdruzujici ¢eské i zahraniéni experty

PRO KOHO JE URCENO?

e Zejména pro vefejné instituce, ale také pro neziskové nebo jiné organizace.

MOTIVACE PRO UCASTNIKY

e Trénink svych analytickych schopnosti a pravdépodobnosti uvazovani

e Neékolik desitek ucastnikl s nejlepsimi komentafi a 30 ,forecaster(i” s nejlepsimi celkovymi odhady si
rozdéli desitky aZ stovky tisic K¢

Vice informaci k projektu: https://www.ceskepriority.cz/forpol

Kontaktni osoba: Jan Kleriha, vedouci projektu (Ceské priority, z. 0.)
E-mail: jan@ceskepriority.cz; forpol@ceskepriority.cz, info@ceskepriority.cz
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